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1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriilet

e Az intézményi miikdodést befolyasolo ada-
tok, eredmények felhaszndlasa a stratégiai
dokumentumok elkészitésében.

e Tanmenetek kidolgozasanak és dsszehan-
golasanak iranyitasa.

e A tanulési eredményességrol szolo infor-
macidk megosztasa a pedagogusokkal.

¢ Egyéni sajatossagokra épiild differencialt
tanulasszervezéssel és bandsmoddal meg-
valosulo fejlesztés.

Fejlesztési feladat neve/azonositdja:

A megvaltozott tanulasi szokasokat koveto,
Uj tanitasi-tanulasi technikak elvarasa.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A tanulécsoportnak megfeleléen, kovetkeze-
tesen hasznaljak a kollégak a frontélis orave-
zetést, a kooperativ modszereket és a digita-
lis technikékat a tanoraikon és a tanoran ki-
viili tevékenységeikben.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzé-
si pontjai:

oravazlatok, oratervek, hospitalasi naplok,
beszamolok

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A teljes tantestiiletet motivaltabba kell ten-
nem a kiilonb6zd pedagogiai modszerek (ko-
operativ,tevékenység-koézponti,tanulas mod-
szertani), IKT eszk6zok alkalmazasaban.

A feladat végrehajtasanak modszere:

o Jogyakorlat” atadas timogatasa

még tudatosabb tervezés

hospitalasi alkalmak biztositasa
onértékelés, értékelés

szaktanacsadok segitségének kérése
kiils6 tovabbképzések lebonyolitasa az




iskoldban az egész tantestiilet szamara

A feladat elvart eredménye:

A tandrakon egyre nagyobb aranyban jelen-
nek meg a tanuldi egyiittmiikddésen, tevé-
kenységen alapulé modszerek. Eredménye-
sebb nevel6-oktatd munka.

A feladat tervezett iitemezése:

Az érvényességi idon beliil folyamatosan

2-3 tanév mulva érezhetd hatés, folyamatos
modszertani fejlodés.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

A teljes nevelOtestiilet

Fejlesztési feladat neve/azonositdja:

Tanuldi értékelés

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A fejlesztd célu értékelés még hangsulyo-
sabb legyen a nevel6- oktatdé munka min-
dennapi gyakorlataban.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzé-
si pontjai:

munkatervek, beszadmolok, jegyzOkonyvek,
megbeszélések feljegyzései

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A tanulok értékelésénél a fejlesztd jelleg to-
vabbi erdsitése.

A feladat végrehajtasanak médszere:

e Valtozatos modszerek alkalmazasa a dia-
kok tanulasanak értékelése soran.

o A tars és Onértékelés alkalmazasa a tanari
értékelés mellett.

¢ A munkakozdsségek kozotti kooperacio,
megbeszElés.

A feladat elvart eredménye:

e A tanulok aktiv részeseivé valnak szocia-
liz4cids, tanulasi folyamataiknak

o A tanulok fejlédése megfigyelhetd a sajat
maguk szamara megfeleld tanulasi straté-
gia megvalasztasaban.

o A didkok onértékelési €s az egymas érté-
keléséhez sziikséges készségeik fejlod-
nek.

e Javulnak a tanulds eredményei.

o A fejleszt6 értékelés modszereit és tech-
nikait alkalmaz6 pedagogusok felkésziil-
tebbek lesznek a valtozatos tanuldi igé-
nyek kielégitésére.

A feladat tervezett iitemezése:

Az érvényességi 1don beliil folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

A teljes nevelOtestiilet




2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriilet

e Az intézményi jovokép, a pedagdgiai prog-
ram alapelvei, célrendszere €s a vezetdi pa-
lyazatban megfogalmazott jovokép fejlesz-
té 0sszhangja.

e Nyitottsdg az intézményt érintd valtoza-
sokra.

e A valtozéasok sziikségességérol, folyamata-
r0l, kockézatarol, azok elkeriilési modjarol
sz616 informaciok megosztasa a kollégak-
kal.

Fejlesztési feladat neve/azonositdja:

Stratégiai valtozasok sziikségességének
hangstlyossa tétele az 6vodai intézményegy-
ségben, megoldasok és lehetdségek keresése.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Az 6vodai férdhelyek kérdésének megoldasa.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzé-
si pontjai:

Beszamolok, jegyzokonyvek, hatarozatok

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az 6vodai férohelyek bovitése, épiilet kor-
szerusitése.

A feladat végrehajtasanak médszere:

e Az dvodabdvitést tamogatd palyazatok fel-
kutatasa.

e Egyeztetés a fenntartoval

e Az épiilet szomszédsagaban allo ingatla-
nok tulajdonosinak megkeresése.

e Hosszu tavu tervek készitése az 6voda épii-
letének korszeriisitésére

A feladat elvart eredménye:

Korszerlibb ¢vodai épiilet. Lehetdség szerint
a csoportszobak bdvitése, 1j csoportszoba
Kialakitasa.

A feladat tervezett iitemezése:

Az érvényességi idon beliil folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Intézményvezetés, fenntartd




3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriilet

e Fenntarto, vezetdtarsak, kollégak vélemé-
nyének figyelembe vétele.

e Onreflexio.

e VezetOi program megvalositasa.

Fejlesztési feladat neve/azonositdja:

Vezet6i attitid tovabbfejlesztése

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Az iskolavezetés teriiletein keresni az j
szakmai informéaciokat, és elsajatitani azokat.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzé-
si pontjai:

TanuUsitvany megszerzése

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Mesterpedagogus fokozat elérése: Tanfelii-
gyeleti ¢s pedagdgusmindsitési szakérto te-
vékenység

A feladat végrehajtasanak modszere:

e Tovabbképzés,
e portfolid készités,
e mindsitési eljaras

A feladat elvart eredménye:

Az intézmény pedagdgiai-szakmai munkaja-
nak kimutathat6 fejlédése.

A feladat tervezett iitemezése:

2018.december 31-ig

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

intézményvezetd

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriilet

e Pedagogus és nem pedagogus dolgozok
munkdjanak ellendrzés, értékelése.

e Pedagogusok szakmai fejlodésének ta-
mogatésa az intézmény igényeinek meg-
felelden.

e Dontési folyamatok lebonyolitdsa.

Fejlesztési feladat neve/azonositdja:

Munkakozosségek atszervezése

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A munkakozdsségek munkdjanak hatéko-
nyabba tétele

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzé-
si pontjai:

A munkak6zosségek féléves/év végi besza-
moloi

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A munkakozosségek hatékonyabb bevonasa




a pedagobgiai, szakmai €és modszertani teveé-
kenységek iranyitaséba, ellendrzésébe

A feladat végrehajtasanak modszere:

e Gyakoribb ¢és rendszeres megbeszélése

e Gyakoribb 6ralatogatas

e Szakmai nap kiilon az alsé/fels6 tagoza-
tos pedagogusok részére

e Az alsos ¢és felsds szakmai munkak6zos-
ségek létrehozasa

e A munkatervi feladatok részletes felosz-
tdsa munkako6zosségenként

A feladat elvart eredménye:

Egyiittmiik6do, motivald szakmai kdrnyezet
kialakulasa

A feladat tervezett iitemezése:

2019/2020-as tanévtol

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Intézményvezetd, Intézmeényvezetod-

helyettes, munkak6zosség vezetok

Fejlesztési feladat neve/azonositdja:

Intézményegységek kozelitése

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A két intézményegység kapcsolatanak erdsi-
tése

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenérzé-
si pontjai:

Eves munkatervek és beszamolok

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Ovodai intézményegység bevonasa az in-
tézmény életébe

A feladat végrehajtasanak modszere:

¢ K6z0s rendezvények, szakmai megbeszé-
Iések, képzések, palyazatok megvaldsitasa.

e Ovoda-iskola program és az oviangol to-
vabbfejlesztése.

A feladat elvart eredménye:

Az egyiittmiikodést elosegitd alkalmak sza-
manak novekedése.

Az 6vodabol iskolank elsé osztalyaba beirat-
kozok aranyanak novekedése

A feladat tervezett iitemezése:

A vezet6i ciklus alatt folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

6vodapedagogusok, tanitok, intézményegy-

ség-vezetdk




5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriilet

e Jogszabalyok ismerete.
e Tajékoztatasi formak alkalmazasa.
e Egyiittmikodés fenntartoval.

Fejlesztési feladat neve/azonositdja:

Egyenletes terhelés biztositasa

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A humaneréforras tekintetében még tudato-
sabban kell kezelnem a feladatok elosztasat.
Torekednem kell az egyenletes terhelés meg-
valositasara.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzé-
si pontjai:

tantargyfelosztasok, munkatervek, beszamo-
16k

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Kovetkezetesebb feladatmegosztassal
igyelnem kell a kollégak egyenletesebb
terhelésére.

A feladat végrehajtasanak médszere:

e szakmai konzultaciok

e munkak6zdsségi és team-megbeszélések

e vallalhato feladatok megjelolése

e egy-egy feladat csoportmunkaban valo
megvalositdsdnak tdmogatasa

A feladat elvart eredménye:

A kollégak terhelése egyenletesebbé valik.

A feladat tervezett iitemezése:

Az érvényességi idon beliil folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

intézményvezetd, helyettes, munkak6zosség

vezetok

Fejlesztési feladat neve/azonositdja:

Partnerek elérése

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Potencialis partnerek (sziil6i kor) elérése

Fejlesztési feladat mérfoldkavei, ellendrzé-
si pontjai:

Jelenléti ivek, beszamolok, fotok egyéb szii-
161 visszajelzések.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A sziil61 jelenlét, érdeklddés novelése az
intézményi eseményeken, programokon, ér-
tekezleteken.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Kommunikacids csatorndk bdvitése

Sziiléi szervezettel vald kapcsolattartas szo-
rosabba tétele

Sziilok munkajanak elismerése




Sziilok bevonasa az intézményi rendezvé-
nyekbe

A feladat elvart eredménye: Aktivabb sziiléi részt vétel az intézmeényi
programokon.

Javul az intézmény megitélése

Javul a pedagdgusok és sziilok egyiittmiko-
dése a tanuloi fejlodés érdekében.

A feladat tervezett iitemezése: A vezetdi ciklus alatt folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: Intézményvezetd, helyettesek, munkakzos-

ség vezetok, Sziiloi Szervezet

Sikl6s,2018. november 01.
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